Ceska $kolni inspekce
Prazsky inspektorat
Arabska 683, 160 66 Praha 6

INSPEKCNI ZPRAVA

Cj. CSIA-3073/23-A
Sp. zn. CSIA-S-453/23-A

Nézev Materska Skola a zakladni Skola pro déti
s kombinovanym postiZenim SMILING CROCODILE,
0.p.s.
Sidlo K Ugilisti 165/15,102 00 Praha 10 - Stérboholy
E-mail dagmar.herrmannova@smilingcrocodile.org
ICO 24 215 627
Identifikator 691 005 095
Pravni forma obecné prospésna spol.
Zastupujici Mgr. Dagmar Herrmannova
Ztizovatel Mgr. Dagmar Herrmannova
Misto inspekéni Cinnosti K U¢ilisti 165, Praha 10

Inspekéni ¢innost na mist¢  31. 10. 2023 — 2. 11. 2023

Inspekéni Cinnost byla zahdjena dorucenim oznameni o inspekéni €innosti.

Predmét inspek¢ni ¢innosti

Hodnoceni podminek, pribéhu a vysledkii vzdélavani poskytovaného matefskou Skolou
a zakladni skolou podle § 174 odst. 2 pism. b) a ¢) zdkona ¢. 561/2004 Sb., o piedskolnim,
zakladnim, stfednim, vyS$S§im odborném a jiném vzdé€lavani (Skolsky zakon), ve znéni
pozd¢jsich predpist.

Charakteristika
Mateiska Skola a zdkladni Skola pro déti s kombinovanym postizenim Smiling Crocodile

Schgol, 0.p.s. (dale ,LZS<, ,,§k01'51“ nebo ,,instituce®), vykondva ¢innost mateiské skoly (dale
»MS*), zakladni Skoly (dale ,,ZS*) a §kolni jidelny-vydejny.



Skola poskytuje vzd&lavani détem a zakim s tézkym kombinovanym postiZenim, zajistuje
jim rozséhly integracni program. Jednim z cilii Skoly je zlepSovat kvalitu zivota détem
a zaktm 1 jejich rodinnym pfislusnikiim.

Instituce se dynamicky rozviji. Od posledniho inspek¢niho hodnoceni v roce 2016 se zvysil
celkovy pocet déti a zakl a v souvislosti s tim 1 pocet pedagogickych pracovnikd, instituce
se piest¢hovala do nové vétsi budovy s bezbariérovym piistupem a Skolni zahradou.
V terminu inspekéni ¢innosti se v MS vzdélavalo 10 déti v jedné t¥idé a v ZS 20 zakd ve
ttech tfidach. Skola poskytuje vzdélavani rovnéz détem a zakim s odlisnym matefskym
jazykem.

Skola také poskytuje svym klientim ranni a odpoledni odleh&ovaci pééi. Jeji $iroka nabidka
aktivit umoznuje détem a zakim uplatnit osobni preference a z4jmy.

Hodnoceni podminek vzdélavani

Reditelka skoly (déle ,,feditelka®) piisobi ve vedouci funkci desatym rokem, zarover je jeji
ziizovatelkou. Redlné stanovené koncepcéni zdméry vychézi z aktudlnich potieb Skoly,
zohlediuji z4jmy vSech aktérl vzdélavani a podporuji komunitni charakter instituce. Vedeni
Skoly systematicky vyhodnocuje realizaci dil¢ich cild, které se dafi napliiovat predev§im
v oblasti materidlnich podminek nebo zavadéni novych trendd do vychovné vzdélavaciho
procesu (muzikoterapie, canisterapie). Dokladem uspésné realizované koncepce je zajem
rodi¢ovské vetejnosti o vzdelavaci nabidku Skoly.

Funkéni systém fizeni instituce vychazi z delegovani kompetenci na dal$i pedagogické
pracovniky. Zavedeni stfedniho managementu Skoly (zéastupkyné feditelky, financni
manazerka) umoznuje feditelce cilen¢ se vénovat kvalit¢ vychovné vzdélavaciho procesu.
Reditelce se dafi vytvaiet optimalni podminky pro konstruktivni komunikaci v ramci
pedagogického sboru, pro pienos a sdileni pedagogickych zkusenosti i pro participaci uéiteli
na strategickém planovéani. Efektivitu vzdélavani podporuji nastavené kontrolni
mechanizmy. Hospitacni a kontrolni ¢innost vedeni Skoly je realizovdna systematicky
a v hojné mire, ke zjiSt€énym nedostatkiim jsou nasledné pfijimana adekvatni opatfeni
vedouci ke zlepSeni.

V souvislosti s navySenim poctu déti a zakl doslo k rozsiteni pedagogického sboru, a tim
1k jeho personalni obméné. V terminu inspekéni Cinnosti ve Skole ptisobilo 12 plné
kvalifikovanych pedagogickych pracovnikii (4 u¢itelé ZS, 1 ugitel MS, 7 asistenti
pedagoga). Skola ma funkéné nastaveny program pro za¢inajici ¢ nové piichozi pedagogy,
ktefi nejdiive plni pomocnou roli ve vyuce (nejcastéji formou asistence), ndsledné si stfidaji
roli s ucitelem, pod jehoZ dohledem vyucuji ¢ast hodiny. Cilenou metodickou podporu
dostavaji 1 od vedeni $koly, které dba pfedevsim na didaktickou propracovanost vyuky.

Dalsi vzdélavani pedagogickych pracovnikl odrdzi potieby Skoly, zaméfuje se na inovativni
trendy v metodach a formach prace ve vyucovani pro déti a Zzdky s kombinovanym
postizenim (alternativni a augmentativni komunikace, vzd€lavani a terapie sluchové
postizenych), respektovany jsou i pozadavky a z4jmy jednotlivych uciteli. Nové ziskané
poznatky se ucitelim vesmeés dati aplikovat ve vzdélavani.

Realizaci koncepEnich zamért podporuje spoluprace se zdkonnymi zéstupci déti a zaku.
Poradanim akci neformalniho charakteru i tematickych setkdni jsou vytvareny vhodné
podminky pro zapojeni rodict do chodu Skoly. Vzdélavaci proces vyznamné obohacuje
spoluprace s nada¢nimi fondy a socidlnimi partnery Skoly, diky které mohou déti a zaci
pravidelné vyjizdét na lyZzarské kurzy, vylety ¢i se zapojovat do integracnich programt.
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Vedeni skoly je zapojeno do mezindrodni spoluprace a pomoci détem s kombinovanymi
vadami v rozvojovych zemich, aktivné se podili na vyvoji didaktickych pomitcek (napf.
interaktivni hra na mobilnim zafizeni), které jsou vyuzivané i v zahranici.

Vedeni Skoly se dafi zajistovat dobry stav financnich i materidlnich podminek pro
vzdélavani, systematicky obnovuje a vybavuje materidlné technické zazemi Skoly
specidlnimi didaktickymi pomuckami a multimedidlni technikou. Budova a venkovni
prostory prochdzeji postupnou rekonstrukci. Vzdélavani probihd v podnétném a Cistém
prostiedi. Skola disponuje dostateénym mnozstvim kmenovych i specializovanych uéeben,
které jsou vybaveny specidlnimi pomulckami, napf. snoezeleny, autistickymi boxy,
specidlnimi polohovacimi Zzidlickami, vertikalizatorem, choditky ¢i hydraulickym
zvedakem. Instituce ma k dispozici i prostory pro rehabilitaci a vodolécbu s hydromasaznimi
vanami, multisenzoridlni mistnosti ¢i mista urc¢ena pro individualni terapie.

Skola zajistuje stravovani zaka ve vlastni $kolni jidelné-vydejné. Poskytovana strava je
pestra s vyuzitim zdravi prospé$nych potravin.

Hodnoceni pribéhu vzdélavani

Pribéh vzdélavani se vyznaCoval vstficnou atmosférou podporujici proces uceni.
Pedagogové citlivé reagovali na potieby jednotlivych déti a zaka, ti se na vyucujici obraceli
s diivérou, dodrzovali nastavena pravidla komunikace a chovani. Zvolené vyukové postupy
vétSinou vedly k naplnéni stanoveného cile.

Béhem sledovanych vychovné vzdélavacich ¢innosti v MS byla patrna klidna a piatelska
atmosféra, pfi pfichodu dochdzelo k ptivitdni kazdého ditéte a ke kratkym rozhovoriim
srodi¢i. V pribéhu celého dne velmi dobie funguje spoluprace ucitelky a asistentl
pedagoga. Pi spontannich aktivitach si déti volily hru podle svého zajmu, asistenti je citlive
motivovali k volbé hracek a setrvani u hry. Déti nejvice rozvijely konstruktivni a jednoduché
namétové hry. Ranni kruhy plnily informativni a prosocialni funkci. Télovychovné chvilky
jsou realizované ve formé fyzioterapie €1 vodolécby. Béhem tizené Cinnosti se vhodné
stiidaly frontalni a individualni formy, statické a dynamické ¢innosti, coZ podpofilo zdjem
a pozornost déti. Pedagogové hodnotili vykony déti i1 celé skupiny s ohledem na konkrétni
situaci. Pfed kazdym jidlem prochazi déti bazalni stimulaci. Odpocinek ve spole¢né loZnici
zohlediiuje individuélni potfeby spanku a relaxace.

Ve sledovanych hodinach ZS panovala pfizniva pracovni atmosféra podporujici u¢eni zak,
vyznacujici se vstficnosti, empatii a trpélivosti pedagogi. Hodiny mély promyslenou
strukturu, ulitelé vychazeli z pfedem stanovenych ucebnich cild, coZ napoméhalo k lepsi
orientaci zakl v probiranych tématech. Pouzité formy a metody vyuky zohlediovaly vek,
schopnosti zaktl 1 jejich individualitu. Nazornost vyuky byla vhodné podporovéana castym
vyuZivanim didaktickych pomiicek, napt. schémata — denni rozvrh, karticky se jmény zak,
fotografie atd. Pedagogové Casto efektivné vyuzivali i1 ndhradnich zpisobli komunikace,
napft. obrazek, piktogram, znakovy jazyk. Tempo vyuky bylo pfimétené schopnostem zakd,
byla zafazovana aktivni i pasivni relaxace, pedagogové pruzné reagovali na vzniklé potieby
jednotliveid. Vyucujici jim vytvareli prostor pro vlastni vyjadieni na zaklad¢ jejich moZznosti,
poskytovali jim dostatek Casu k praci. Vzdélavani podporovalo rozvoj samostatnosti zaki,
napt. disledné vedeni k sebeobsluze. Mnohé c¢innosti vedly k rozvoji jemné i hrubé
motoriky, napf. prace stvary, vytvarné ¢innosti. Vyucujici kladli diraz na procvi¢ovani
aupevnéni uciva, citlivé pracovali s chybou, vyuzivali piiklady z redlného Zivota.
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Sou¢asti vyuky v MS i ZS jsou i specialni fyzioterapeutické chvilky, které jsou vhodné
realizované na zakladé diagndzy a aktudlniho rozpolozeni ditéte/zaka, ¢i smyslové terapie,
které probihaji ve specializované mistnosti, vybavené pocitaci se specidlnimi programy
a monitorem (imobilni déti/zaci mohou za pomoci zraku plnit riizné tkoly projektované na
monitoru).

Individualizovany a diferenciovany pfistup k détem a zaklim vyznamné podporovala aktivni
prace asistenti pedagoga. Po celou dobu vyuky se podileli na vzdélavani, poskytovali
efektivni pomoc détem a zakam, ktefi ji potfebovali. V nékterych hodindch byla zietelna
ptedchozi spole¢nd ptiprava asistenta pedagoga s ucitelem na vyuku. Vzajemna kooperace
méla vyznamny vliv na pozornost zakt, jejich aktivni zapojovani do realizovanych aktivit.

Na vzdélavaci obsah navazuji dalsi aktivity, napt. krouzky, kterych se ti€astni témert vSichni
zéci, nebo vydavani skolniho ¢asopisu.

Hodnoceni vysledkii vzdélavani

Vysledky vzdélavani v MS jsou pfiznivé, odpovidaji individualnim schopnostem
a moznostem déti. Déti vyjadiuji svoje potieby, nektefi se snazi komunikovat s vrstevniky,
organizuji si hru. Pedagogicka diagnostika se opira o doporuceni z poradenskych zatizeni,
je pfehledna. Ucitelka pravidelné vyhodnocuje zdznamy a vyvozuje zaméry pro dalsi
pedagogickou intervenci. Pribézné konzultuje s rodi¢i. Détem s vyznamnéj$imi feCovymi
potizemi jsou vedeny komunikacni deniky, které zachycuji jejich kazdodenni aktivity,
podporuji jejich sebeuvédomeéni a slouzi jako doplnék komunikace mezi Skolou a rodinou.

Zpisob vyhodnocovani vysledkl vzdélavani zakl je vzhledem k mife jejich postiZzeni velmi
specificky. Vysledky jsou pravideln¢ analyzovany a vyhodnocovany na jednani pedagogické
rady, pfinavstévach pracovnikl Skolskych poradenskych zatizeni a pti pohovorech tfidnich
uGiteli se zakonnymi zastupci. Skola vyuzivd propracovany systém pedagogické
diagnostiky, jenz vychéazi z mezinarodné vyuzivané hodnotici §kaly pro déti a Zaky s t€zkym
kombinovanym postizenim. Na jejim vyvoji se podilela i1 feditelka. Pedagogové vedou
podrobné deniky o kazdém Zakovi, pravidelné ve ctvrtletnich intervalech vyhodnocuji
pokroky kazdého jednotlivce nejen ve vztahu k uceni, ale 1 voblasti komunikace,
psychosocialniho rozvoje, rozvoje socidlnich vztaht a v kvalité Zivota. Na hodnoceni se
spolupodileji i rodi¢e zakl. Veskeré zdznamy jsou vedeny i v anglickém jazyce s ohledem
na zékonné zéstupce déti a zakl s odliSnym mateiskym jazykem.

Skola priibézné hodnoti zaky klasifikaénimi stupni, hodnoceni méa pro zdky zejména
motivacni charakter, zamérem pedagogt je u zakid vzbudit zjem o uceni, ocenit jejich snahu
nebo nachazet jiné cesty k jejich motivaci. Vysledky vzdélavani zaki jsou prevazné priznive,
odpovidaji jejich moZznostem a schopnostem vzhledem k mife postiZzeni. Zaveére¢né slovni
hodnoceni ma formativni charakter.

Utinnost poskytovanych podptirnych opatieni je pravidelné sledovana v ramci celého
pedagogického sboru. Skola také dlouhodobé spolupracuje s psychoterapeutkou
a pravidelné zajistuje kvalitni metodickou a informa¢ni podporu pedagogickym
pracovnikiim, zdkonnym zastupclim zaka 1 zadkim samotnym. Instituce ptikladné pecuje
o wellbeing kazdého castnika vzdelavani, rodinnym piislusnikiim zajiSt'uje nadstandardni
péci, poskytuje jim sluzby nad rdmec své Cinnosti, napi. moznost navstévy vizazisty ¢i
kadeinika. Skola sleduje projevy rizikového chovani zaki, na zakladé jejich véasného
zachyceni nastavuje a realizuje aktivity, které pomahaji cilen¢ budovat zdravé klima ve
ttidnich kolektivech i v celé Skole, coz se pozitivné projevuje v kazdodennim zivoté skoly.
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Intenzivni spolupréce s rodi¢i zakl aktivné ptispiva k vytvoreni pravidel a nastaveni vhodné
podpory zdkliim 1 zakonnym zéstupclim, prostfednictvim kterych ziskavaji potfebné
kompetence k odstranéni rizikového chovani.

Zavéry
Vyvoj skoly

— Od predchoziho inspekéniho hodnoceni se $kola pfest¢hovala do novych prostor, zvysil
se pocet deti a zaka, a tim 1 pocet tiid a pedagogickych pracovnikl. Pritbézné¢ dochazi ke
zlepSovani materidlné technického zazemi budovy.

Silné stranky

— Skola ma jasn¢ formulovanou vizi a realistickou strategii rozvoje, které pedagogové
sdileji a napliuji (1.1),

— prinosna spoluprace se socialnimi partnery obohacuje vzdélavaci proces a umoznuje
realizaci fady aktivit navazujicich na vzdélavani (1.5),

— vedeni skoly aktivné pecuje o wellbeing a vztahy mezi pedagogy, détmi a zaky a jejich
zdkonnymi zastupci a podporuje vzajemnou spolupraci vSech aktérii vzdélavani (2.2),

— rozsahlé dalsi vzdélavani pedagogickych pracovniki se pozitivn€ promita do vyuky (2.3),
— efektivni vyuzivani pestrého inventafe didaktickych pomtcek a hracek (2.4.),

— fteditelka skoly klade velky diiraz na své dalsi vzdélavani, je zapojena do mezindrodnich
projektl, vyviji pomicky a podplirné materidly pro déti a zédky s kombinovanym
postizenim, které jsou mezindrodné vyuzivané (2.5),

— vstficnd a pratelska atmosféra v pribéhu vzdélavani s respektujicim ptistupem k détem
3.2),

— vstficna a ptatelskd atmosféra v pribchu vzdélavani s respektujicim ptistupem k zaklim
(3.2),

— vedeni podrobnych komunikaénich denikii o kazdém ditéti umoziiuje zaznamenavat
individualni pokroky a vyvozovat zavéry pro dalsi intervenci (4.3),

— vedeni podrobnych komunikacnich deniki o kazdém Zakovi umoziiuje zaznamenavat
individualni pokroky a vyvozovat zavéry pro dalsi intervenci (4.3).

Ciselné oznaceni odkazuje na kod kritéria v ptisluSné modifikaci. Znéni kritéria je dostupné

na adrese: kriteria.csicr.cz

Pro ucely zvySeni dotaci pravnicka osoba vykonavajici ¢innost Skoly dosahuje vysledka
hodnoceni pozadovanych dle § 5 odst. 3 pism. b) zakona ¢. 306/1999 Sb., o poskytovani
dotaci soukromym Skolam, ptedskolnim a Skolskym zafizenim, ve znéni pozdéjsich
predpist.
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Seznam dokladi, o které se inspekéni zjiSténi opiraji

1.  Jmenovani do funkce feditele

2. Skolni vzdélavaci programy pro MS a ZS véetné aktualizaci platnych k terminu
inspekéni €innosti
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https://kriteria.csicr.cz/
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10.

11.

12.
13.

14.
15.

Skolni vzd&lavaci program pro $kolni klub platny k terminu inspekéni innosti
Skolni ¥ady MS a ZS platné k terminu inspekéni &innosti

Vnitini fad Skolniho klubu platny k terminu inspekéni ¢innosti

Rozvrh vyu€ovacich hodin platny k terminu inspekéni €innosti

Vybér z evidence déti a zakl (Skolni matrika) vedené k terminu inspekéni Cinnosti
Vyro¢ni zprava o ¢innosti Skoly 2022/2023

Vybér tfidnich knih vedenych ve Skolnich letech 2022/2023 a 2023/2024 k terminu
inspek¢ni ¢innosti

Zaznamy z pedagogickych rad a hospitaci vedenych ve skolnich letech 2022/2023
a 2023/2024 k terminu inspekéni innosti

Vybér zpersonalni dokumentace pedagogickych pracovnikii vedené k terminu
inspek¢ni ¢innosti

Kniha trazt déti a zakt vedend k terminu inspek¢éni ¢innosti

Dokumentace vychovného poradce a koordindtora prevence vedené k terminu
inspek¢ni Cinnosti

Minimalni preventivni program platny ve Skolnim roce 2022/2023 a 2023/2024
Zaznamy pedagogické diagnostiky déti vedenych k terminu inspekéni ¢innosti

Pouceni

Podle § 174 odst. 11 Skolského zakona miiZe Feditelka Skoly podat pripominky
k obsahu inspekéni zpravy Ceské $kolni inspekci, a to do 14 dnii po jejim pievzeti.
Piipadné pripominky zaSlete prostiednictvim datové schranky (g7zais9), a to k rukam
feditele inspektoratu.

Inspekéni zpravu spoleéné s pripominkami a stanoviskem Ceské $kolni inspekce
Kk jejich obsahu zasila Ceska $kolni inspekce ziizovateli a §kolské radé. Inspekéni
zprava veetné pripominek je vefejna a je uloZena po dobu 10 let ve Skole nebo §kolském
zak¥izeni, jichZ se tykd, a v mistné p¥islusném inspektoratu Ceské $kolni inspekce.
Zaroveii je inspekéni zprava zveiejnéna na webovych strankich Ceské §kolni inspekce
a v informaénim systému InspIS PORTAL.

SloZeni inspekéniho tymu a datum vyhotoveni inspekéni zpravy

Mgr. Petra Prokopova Machalova, Skolni inspektorka, vedouci inspekéniho tymu

Mgr. et Be. Lenka Rose, Skolni inspektorka

Mgr. Béra Papakova, skolni inspektorka

Bc. Hana Vejdovska, kontrolni pracovnice

1.12.2023
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